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Sicher führen
wenn nichts mehr sicher ist.
Das ZAROF. Jahresprogramm 2026 / 2027
für Führungskräfte und Teams, die auch in schwierigen Zeiten ans Ziel 
kommen wollen.



Formate
✓ Perspektive Führung
✓ Trainings
✓ Lern -Nuggets
✓ Ausbildungen 
✓ Programme 
✓ Coaching

Schnupperstunde „Perspektive Führung“
✓ Führung unter Druck – Organisationale Resilienz in unsicheren Zeiten                                                  

am 29.09.2027 von 14:00 bis 15:00 Uhr 

Trainings
✓ Das Ruder fest im Griff - Grundlagen wirksamer Teamführung                                                                     

am 08.10.2026 von 09:00 bis 16:00 Uhr
✓ Den Anker setzen - Grundlagen wirksamen Selbstmanagements für Führungskräfte                           

am 29.10.2026 von 09:00 bis 16:00 Uhr

Lern -Nuggets
✓ Sicher kommunizieren in unsicheren Zeiten am 03.11.2026 von 13:00 bis 16:30 Uhr
✓ Strategieprozesse moderieren am 24.11.2026 von 09:00 bis 12:30 Uhr

Ausbildungen
✓ Ausbildung zum/ zur Moderator :in in 5 Modulen ab 21.01.2027
✓ Ausbildung zum/ zur Entwickler :in für organisationale Resilienz in 5 Modulen ab 22.04.2027

Programme
✓ Führungskräfteentwicklungsprogramm für neue Führungskräfte ab März 2027
✓ Führungskräfteentwicklungsprogramm für erfahrene Führungskräfte ab September 2027  
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• Führen in Zeiten von 
Unsicherheit & Krise

• Teamführung
• Führung von Führungskräften
• Führung für Stellvertreter:innen
• Führen in Teilzeit
• Shared  Leadership
• Führen auf Distanz
• Performance Management 
• Führungstalente entwickeln
• Mitarbeitende entwickeln

Führung
• Kommunikation & Gesprächsführung
• Moderations -Basics
• Umgang mit Konflikten
• Intergenerationale Zusammenarbeit
• Kreative Lösung von Problemen im 

Arbeitsalltag
• Fehlerkultur
• Feedback
• Wertschätzung & Anerkennung
• Rhetorik & Präsentieren
• Entscheidungen treffen
• Delegation

Kommunikation & 
Zusammenarbeit

• Selbstmanagement
• Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz
• Umgang mit Stress
• Resilienz entwickeln
• Psychohygiene
• Achtsamkeit trainieren
• Mental -Training

Gesunderhaltung

• Transformation & 
Veränderungsprozesse

• Onboardingprozesse  gestalten
• Agilität & New Work
• Strategieentwicklung
• Organisationale Resilienz
• Lernende Organisation
• Nachwuchsgewinnung & 

Attraktive Arbeitgeber*innen
• Klassisches und agiles 

Projektmanagement
• Lebensphasenorientierte 

Personalarbeit

Personal - &
Organisations -
entwicklung



Warum ist das wichtig?
Ob Workshop, Strategieprozess oder Teammeeting – der Erfolg steht und fällt mit 
der Moderation. Gute Moderation schafft Klarheit, ermöglicht echte Beteiligung 
und führt Gruppen zu tragfähigen Ergebnissen statt endloser Diskussionen. Wer 
moderieren kann, wird zur zentralen Kraft für wirksame Zusammenarbeit – in 
Projekten, Teams und ganzen Organisationen.

An wen richtet sich die Moderationsausbildung?
An alle, die sich wünschen, dass Kommunikationsprozesse gut strukturiert sind 
und zu Ergebnissen führen: Führungskräfte und Projektleitende, interne 
Moderator:innen  in Unternehmen und Institutionen sowie Berater:innen , 
Trainer:innen , Coaches und Organisationsentwickler:innen .

Ihr Mehrwert
✓ Sie erlangen Sicherheit und Routine in der Konzeption, Umsetzung und 

Nachbereitung von Moderationen
✓ Sie meistern schwierige Situationen und Gruppendynamiken souverän
✓ Sie arbeiten an Ihrem eigenen Praxisfall und erhalten individuelles Moderations -

Coaching
✓ Sie bekommen direktes Feedback zu Ihren Übungsmoderationen, damit Sie Ihre 

Stärken stärken  und Ihre Potenziale weiterentwickeln können
✓ Sie profitieren von der jahrelangen Erfahrung unserer Trainer:innen  aus 

unterschiedlichsten Moderations -Settings – alles, was Sie hier lernen, ist 
praxiserprobt

✓ Sie schließen mit ZAROF. -Zertifikat als „ Moderator:in “ ab

Invest  
3.950,00 € zzgl. MwSt. - Für Privatpersonen und Solo -Selbstständige bieten wir 
10% Nachlass auf die Gesamtkosten

Ausbildung zur/zum 
Moderator:in In 5 Modulen zu Souveränität und 

Wirksamkeit in der Moderation

Modul #1 „Das große Ganze im Blick: Haltung & Grundlagen 
der Moderation“ am Do, 21. & Fr, 22.01.2027

Modul #2 „Moderation ist ein Handwerk, das erlernbar ist: 
Der Methodenkoffer“ am Do, 25. & Fr, 26.02.2027

Modul #3 „Niemals gegen die Energie der Gruppe: 
Schwierige Situationen souverän meistern“                                 
am Do, 08. & Fr, 09.04.2027

Modul #4 „Vom Meeting bis zur Großgruppe: 
Unterschiedliche Moderationen konzipieren und umsetzen“ 
am Do, 13. & Fr, 14.05.2027

Modul #5 „Das große Finale: Ihre Praxis -Moderation“             
am Do, 10. & Fr, 11.06.2027

Interessiert? Dann lassen Sie 
uns reden! 

Marie -Luise Rieger
ml.rieger@zarof -gmbh.de
0176-98583625
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Warum ist das wichtig?
In unsicheren Zeiten braucht es mehr als schnelle, angstgetriebene Reaktionen. 
Organisationale Resilienz hilft, vom Reagieren ins Gestalten zu kommen: die 
Fähigkeit, Krisen und Veränderungen nicht nur zu überstehen, sondern gestärkt 
aus ihnen hervorzugehen. 

An wen richtet sich die Organisationale Resilienz -Ausbildung?
An alle, die sich mehr Mut und Klarheit in Krisenzeiten wünschen und 
Organisationen sicher durch unsichere Zeiten führen wollen. Führungskräfte und 
Projektleitende in Unternehmen und Institutionen sowie Berater:innen , 
Trainer:innen , Coaches und Organisationsentwickler:innen .

Ihr Mehrwert
✓ Sie erlernen ein Konzept, das Organisationen jeder Art durch Krisen trägt.
✓ Sie entwickeln einen klaren Blick für interne und externe Abläufe und erkennen, 

ob diese Unsicherheit auflösen oder befördern.
✓ Sie arbeiten an Ihrem eigenen Praxisfall, erhalten individuelles Coaching und 

Feedback für Ihre Stärken und Potenziale und setzen Ihren Plan anschließend 
begleitet in der Organisation um.

✓ Sie schließen mit dem ZAROF. -Zertifikat „ Entwickler:in  für Organisationale 
Resilienz" ab.

Invest  
3.950,00 € zzgl. MwSt. - Für Privatpersonen und Solo -Selbstständige bieten wir 
10% Nachlass auf die Gesamtkosten

Ausbildung zur/zum 
Entwickler:in  für
Organisationale Resilienz

In 5 Modulen zu stärkerer organisationaler 
Resilienz

Interessiert? Dann lassen Sie 
uns reden! 

Augustine Burkert
burkert@zarof -gmbh.de
0341 217 2917

Modul #1 „Richtung & Orientierung: Analyse interner und 
externer Umstände der Sicherheit und Unsicherheiten von 
Organisationen“ am Do, 22. & Fr, 23.04.2027

Modul #2 „Führung & Kultur…die Organisationale Resilienz 
ermöglicht“ am 20. & Fr, 21.05.2027

Modul #3 „Wissen & Ressourcen: Verteilen, Planen, 
Strukturieren“ am Do, 17. & Fr, 18.06.2027

Modul #4 „Steuerung und Zukunftsfähigkeit: 
Managementdisziplinen & kontinuierliche Verbesserung“ am 
Do, 09. & Fr, 10.09.2027

Modul #5 „Das große Finale: Vorstellung Ihres Praxis -
Projektes“ am Do, 07. & Fr, 21.05.2027
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Vereinbaren Sie ein 
Erstgespräch mit uns. 
Wir freuen uns auf Sie!

Marie -Luise Rieger

ml.rieger@zarof -gmbh.de

0176-98583625

www.zarof-gmbh.de
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